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Dietmar Neutatz

Deutsche Unternehmer in der Ukraine

im19. und zu Beginn des 20. Jahrhunderts

Die Aktivitdten deutscher Unternehmer auf dem Territorium der
heutigen Ukraine lassen sich nur mit Vorbehalten kurzgefaft dar-
stellen. Das liegt nicht nur daran, da es diesbeziiglich weder fiir
die Ukraine noch fiir das Zarenreich insgesamt eine umfassende
Untersuchung gibt, sondern hat auch strukturelle Griinde: W&hrend

sich britische, franzdsische und belgische Firmen auf St. Peters-

burg, Moskau und schwerpunktmdfBig auf einige wenige Regionen
und Branchen konzentrierten, zeichneten sich die unternehmeri-

schen Aktivitdten der Deutschen dadurch aus, daf sie Uber das

ganze Land und auf eine Vielzahl von Branchen verstreut waren und

somit kaum in ihrer Gesamtheit erfatbar sind. Hinzu kommt, daf’ es
in vielen Fallen nicht moéglich ist, Betriebe in nationaler Hinsicht
zuzuordnen. Gerade die groflen Firmen waren international ver-
flochten und arbeiteten mit Kapital unterschiedlichster Provenienz.*
Wenn von sdeutschen« Unternehmen gesprochen wird, ist das
daher in manchen Fallen nur eine Verkiirzung der Realitét.

In der Ukraine waren nicht nur reichsdeutsche Firmen oder deren
Ableger unternehmerisch tatig, sondern es gab auch eine erstaun-
liche Industrialisierung aus den Reihen der deutschen Kolonisten
heraus, die seit dem Ende des 18. und dem Beginn des 19. Jahrhun-
derts in den Gouvernements nérdlich des Schwarzen und Asow-
schen Meeres siedelten. Die industriellen Hauptbetdtigungsfelder
dieser beiden Kategorien von Deutschen sollen im folgenden skiz-
ziert werden: Bei den reichsdeutschen Firmen war dies die Elektro-
industrie, bei den schwarzmeerdeutschen Kolonisten die Erzeu-

gung von landwirtschaftlichen Maschinen und Geréten.?

Reichsdeutsche Unternehmer

Als erstes deutsches Elektrounternehmen war Siemens & Halske im
Russischen Rejich tdtig. Die Firma errichtete wihrend des Krim-
kriegs 1853-1855 die ersten Uberland-Telegrafenlinien, zu denen

auch die Verbindungen Moskau~Kiew (1854), Kiew~0Qdessa und

Odessa—Sewastopol (beide 1855) gehdrten>  Ansicht von Chortitza
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Fiir die Wartung der Telegrafenlinien richtete das Unternehmen zusétzlich zu der seit 1853 in St. Petersburg beste-

henden Filiale Ingenieurbiiros in Kiew und Odessa ein. Neben der Erzeugung und dem Absatz elektrischer Gerte,

der Stromversorgung von Stadten und der Installation elektrischer Beleuchtungen bemiihte sich Siemens & Hals-
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ke gegen Ende des 19. Jahrhunderts um Auftrége zum
Bau und Betrieb elektrischer Stratenbahnen. Die Stra-
Renbahnkonzessionen erforderten hohe Investitionen.
Um wettbewerbsfahiger zu werden, wurde die St. Peters-
burger Filiale in eine Aktiengesellschaft Russische elek-
trotechnische Werke Siemens & Halske umgewandelt.
Die Aktiengesellschaft unterhielt in der Ukraine Zweig-
stellen in Charkow und Odessa.’ 1899 nahm Siemens
& Halske in Schitomir eine elektrische Strafenbahn in
Betrieb, UberlieB sie allerdings einige Jahre spéater der
St. Petersburger Privat-Handelsbank.” 1911 installierte
Siemens eine Strafenbeleuchtungsanlage fiir Odessa.®
Beiden Straenbahnkonzessionen dominierten insge-
samt belgische Firmen,® doch gelang es neben Sie-
mens auch der deutschen AEG, 1892 (ber einen
Auftrag der Stadt Kiew zur Installation eines Strafien-
bahnnetzes und die Lieferung von elektrischen Garni-
turen in das RuBlandgeschift einzusteigen.” Auf ukrai-
nischem Territorium unterhielt die AEG Filialen in Kiew,
Charkow und Odessa.” 1901~1907 lieferte sie elektri-
sche StraBenbahnwagen und Schienen an mehrere
Stéddte, darunter Kiew und Charkow. Zusammen mit der
belgischen Société Générale beteiligte sich die AEG
1908 an der Elektrifizierung der Odessaer Pferde-
In Sim-

bahnen.”? Gerstenberger und Rilhler,

feropol auf der Fabrik landwirtschaftlicher Maschinen,
Krim griindete die
AEG eine StraRBen-

bahngesellschaft.?

Hoffental, Taurien.
Petroleum-Motoren »Carlswik,
Hermann Neufeld, Wasserleitungs-
Nach der Fusion r6hren und verschiedene Armaturen,

mit der Berliner Halbstadt, Taurien, seit 1832.

Union Elektrizitdts-  Franz & Schroeder, Fabrik landwirt-
A.G. (1903) geh&r-  schaftlicher Maschinen und Geréte.
te zum AEG-Kon- (Molotschnaer Volkskalender 1912)
Aktiengesellschaft J. |. Neufeld und Co.,
Ackergerdte und Dreschmaschinen.

(Molotschnaer Volkskalender 1912)



Landmaschinenfabrik K. Hildebrandt und
Pries, Chortitza und Alexandrowsk zern auch die von der Union gegriindete Kiewer elektrische Gesellschaft.*
Maschinenfabrik und EisengieBerei B. W.  In den Vorkriegsjahren engagierten sich sowohl Siemens als auch die AEG
Rempel, Pawlowka (Odessaer Kalender 1912)  intensiv beim Bau von Kraftwerken. Gemeinsam mit russischen und franzo-
sischen Banken unterbreiteten sie zum Beispiel ein Projekt zum Bau eines Wasserkraftwerks an den Dnepr-Strom-
schnellen. Die AEG griindete in Odessa eigens eine auf den Kraftwerksbau spezialisierte Gesellschaft.”

In den letzten beiden Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts waren neben den genannten auch andere deutsche Elek-
trounternehmen in das RuBlandgeschdft eingestiegen und hatten zahlreiche Tochtergesellschaften gegriindet. Im
Zuge der Wirtschaftskrise nach der Jahrhundertwende kam es zu einem Konzentrationsproze8, in dessen Verlauf
fast alle deutschen Elektrounternehmen im Russischen Reich in denbei- . j -
den Konzernen Siemens und AEG aufgingen. In der zweiten Auf- Ternaout 1 &
schwungsphase vor dem Ersten Weltkrieg verdoppelte sich das deut-
sche Kapital in der russischen elektrotechnischen Industrie und

erreichte 1914 einen Anteil von rund 6o Prozent der gesamten Branche.*

Schwarzmeerdeutsche Unternehmer
Wihrend sich das Engagement reichsdeutscher Unternehmer in der

Ukraine nicht von dem im Zarenreich insgesamt unterscheidet, stellt die

1

von den schwarzmeerdeutschen Kolonisten ausgehende Industrialisie-
rung einen regionalen Sonderfall dar. Daf3 ausgerechnet die Schwarz-
meerdeutschen, und unter thnen besonders die Mennaniten, diese fir
eine agrarisch ausgerichtete nationale Minderheit auf den ersten Blick
frappante industrielle Aktivitat entwickelten, hat verschiedene Ursachen:

Zum einen unterschied sich die Agrarverfassung der Kolonien von den im

Russischen Reich verbreiteten ~ auch von jener der Wolgadeutschen —

Xmamu;\ I _Foa pﬁx

dadurch, daB der Hof- und Grundbesitz in der Regel ungeteilt an den
jlingsten Sohn fiel. Das zwang einerseits die dlteren Séhne, auf andere
Berufe auszuweichen, wenn sie nicht sozial absteigen wollten, und
erzeugte auf der anderen Seite eine steigende Zahl von Landlosen, die
als Arbeitskrafte zur Verfiigung standen.” Die flihrende Rolle der Men-
noniten in diesem Industrialisierungsprozef ist ein Hinweis darauf, daB
auch mentalitdtsgeschichtliche Faktoren eine wichtige Rolle spielten,
und bestatigt augenfillig Max Webers These von der Uberlegenheit der
protestantischen Arbeitsethik.® Absoluter Schwerpunkt der Industriali-
sierung der Kolonien war die Erzeugung landwirtschaftlicher Maschinen
und Gerite, gefolgt vom Wagenbau und dem Miihlenwesen, — alles
Bereiche, die mit der Landwirtschaft eng zusammenhingen und sich aus

dem am Eigenbedarf orientierten dérflichen Handwerk entwickelten.
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bedeutsam.” Die Stidukraine wurde in der zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts zum Zentrum der Landmaschinen-

produktion des Russischen Reiches. Bis um 1850 gab es im Zarenreich, abgesehen von Polen und dem Baltikum,
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wicklung auf den Markt brachte. In den 1880er und 1890er Jahren wurden,
vor allem von Deutschen, zahlreiche Landmaschinenfabriken, meist mit eige-

nen EisengieBereien, gegriindet. Zu den gréBten (mit mehr als 200 Arbeitern

nur einige wenige Fabriken, die Landmaschinen herstellten.
Die meisten Maschinen muf3ten importiert werden. Ab 1850
erlebte die einheimische Produktion einen langsamen Auf-
schwung, und zwar in erster Linie durch schwarz-
meerdeutsche Unternehmer. Es wurden Betriebe gegriin-
det, die spdter zu den filhrenden Landmaschinenfabriken
des Reiches gehdren sollten, wie etwa die Fabrik der Men-
noniten Lepp & Wallmann in Chortiza (Kreis Berdjansk) oder
die Pflugfabrik Johann Hohn in Odessa.

Der eigentliche Take-off begann in den 1870er Jahren unter
Beteiligung britischer Unternehmer. 1874 griindeten die
Briider Robert und Thomas Elworthy, die als Vertreter fiir
englische Landmaschinen in die Ukraine gekommen waren,
in Jesawetgrad eine Werkstétte, die sich zur gréBten Land-
maschinenfabrik der Region mauserte.

Ebenfalls 1874 begann die Firma Lepp & Wallmann mit
der Herstellung ihrer Mdhmaschinen des Typs Lobogrejka,
die den Erfolg der Fabrik begriindeten. Die Lobogrejka, zu
deutsch »Stimwérmer«, weil sie den Arbeitern den Schweif
auf die Stirn trieb, zeichnete sich gegeniiber Importmodel-
len durch die vereinfachte Konstruktion und Robustheit
aus, setzte sich schnell auf dem russischen Markt durch
und war — obwohl eigentlich inzwischen veraltet - bis
zum Ersten Weltkrieg ein Verkaufsschlager von Lepp &
Wallmann. Eine wei-  Gesellschaft A. J. Koop, Fabriken landwirt-
tere wegweisende schaftlicher Maschinen, Chortitza, Gouver-
technische Neuerung  nement Jekaterinoslaw, Ukraine
war der »Neurussi-  Bindegarn-Spinnerei D. Wiens und H. Janzen,
sche Pflug«, dendie  Spezialfabrik fir Manila- und Sisalbinde-
Firma Johann H8hn gam. (Molotschnaer Volkskalender 1912)
1881 als Eigenent-  Seifenfabrik A. G. Sack, Waschseifen, Petro-
leumseifen (Molotschnaer Volkskalender 1912)
J. ). Hohn, Aktiengesellschaft fir Fabrikation
von landwirtschaftlichen Gerdten und Ma-

schinen, GréBte russische Pflugfabrik, Odes-

sa. (Odessaer Kalender 1909)



Maschinenfabrik und EisengieRerei-Ge-
sellschaft Bellino-Fendrich, Odessa. Lager
und Fabrik von Maschinen und Geréthen
fiir Landwirtschaft und Industrie. Agentur
fiir Siid-RuBland von Clayton & Shuttle-
worth’s Lokomobilen und Dampf-Dresch-
maschinen. Elworthy’s Strohheizapparat.
(Odessaer Kalender 1881)

Maschinenfabriken und EisengieRereien

im Jahre 1911) z&hlten: die Fabrik des Mennoniten Jakob Niebuhr in Olgafeld
(Kreis Melitopol, gegr. 1881), die Fabrik des Reichsdeutschen Joseph Fuchs
in Bolschoj Tokmak (Kreis Berdjansk, 1882), die Fabrik Witwe Matthias

und Sohne (Berdjansk,
1884), die Fabrik des

QOsterreichers Johann

Lepp und Wallmann, Chortitza, Alexan-
drowsk, Gouvernement jekaterinoslaw
(Odessaer Kalender 1892)

Kleiner (Bolschoj Tokmak, 1885), die Fabrik der mennoniti-
schen Gebriider Jakob und Wilhelm Klassen in Kizijar (Kreis
Melitopol, 1886), die zweite Fabrik von Lepp & Wallmann
(Alexandrowsk, 1887), die Fabrik des Mennoniten Abraham
Koop in Schénwiese (Kreis Alexandrowsk, 1888), die Fabrik
des Mennoniten Neufeld in Waldheim (Kreis Berdjansk,
1890), die Fabrik des Handelshauses K&rner bei Guljaj-Pole
(Kreis Alexandrowsk, 1893) sowie das zweite Werk der
Fabrik Johann Hohn in Odessa (1893).

1879 entfielen auf die Fabriken der Stidukraine bereits 14 Pro-
zent der gesamten Landmaschinenproduktion des Zaren-
reiches. Damit war die Stidukraine auf dem besten Weg, die
vorldufig noch mit einem Anteil von 33 Prozent fithrenden
polnischen Gouvernements einzuhaolen. Die bedeutendsten
Einzelstandorte der Landmaschinenerzeugung waren War-
schau (Produktion im Wert von 505284 Rubel), Moskau
(320000 Rubel) — und fast gleichauf das Mennonitendorf
Chortiza (305 313 Rubel).

Ab Ende der 1880er Jahre iiberholte die Stidukraine die tra-
ditionellen Produktionsstandorte in Polen und im Baltikum.
Diese Verschiebung hing mit zwei Faktoren zusammen: Die
Fabriken in Polen und im Baltikum litten unter den neuen
Einfuhrzsllen auf Metalle, da sie Uberwiegend ausldndi-
sches Eisen verarbeiteten. Gleichzeitig profitierten die siid-
ukrainischen Fabriken von der ErschlieBung der dortigen
Kohle- und Erzvorkommen und vom gleichzeitigen Bau
neuer Eisenbahnlinien, die die Anlieferung der Rohstoffe

und den Absatz der Produkte erleichterten.
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Bis 1911 kletterte der Anteil der siidukrainischen Fabriken an der gesamten Landmaschinenproduktion des Reiches auf

54 Prozent, wihrend jener der polnischen auf 8 Prozent zuriickging. Von der Produktion der Stidukraine entfiel rund die

Hilfte auf deutsche Unternehmer, von denen wiederum knapp die Hélfte Mennoniten waren. Das tiberproportionale
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Gewicht der Deutschen an der Landmaschinenproduktion verdeutlicht die Tatsache, daf3 sie in der betroffenen Regi.

on nur 3,5 Prozent der Bevélkerung ausmachten.®

Reichs- und schwarzmeerdeutsche Unternehmer in Odessa

In Odessa, um die Jahrhundertwende gréfiter Exporthafen und viertgrofite Stadt des Zarenreiches, waren sowoh!

Reichsdeutsche als auch Deutsche mit russischer Staatsangehdrigkeit als Unternehmer tétig. Bei der Volkszéhlung

von 1897 gaben von den 403815 Einwohnern Odessas 10248 Deutsch als Muttersprache an, 6225 waren deutsche

oder dsterreichisch-ungarische Staatsangehdérige.®
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mit 1000 Arbeitern und einer Jahresproduktion von 120 oco Pfliigen die groR-

te Pflugfabrik des Russischen Reiches, fertigte daneben aber auch Landma-

schinen aller Art.*

Die Wirtschaft Odessas war vom Getreideexport geprégt, die
Industrie hingegen nur schwach entwickelt. !m Getreidehandel
dominierten bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts griechische,
danach judische Firmen. Nur ein einziges deutsches Unterneh-
men spielte im Getreideexport eine wichtige Rolle: das Handels-
und Bankhaus Ernst Mahs & Co. Ernst Mahs (1807~1880) ent-
stammte einer Hamburger Kaufmannsfamilie, lebte seit 1837 in
Odessa, blieb aber preuBiischer Untertan und war seit 1860 sogar
Generalkonsul Preuiens (seit 1867 des Norddeutschen Bundes,
1871 des Deutschen Reiches). In den 188cer Jahren war das
Unternehmen unter der Leitung seines Sohnes das fiihrende Han-
delshaus Odessas, zugleich aber untypisch fiir die tibrigen deut-
schen Handelsfirmen, die sich nicht dem Getreideexport, son-
dern dem Import von Luxus- und Gebrauchsartikeln widmeten.
Zu nennen wéren etwa die von ehemaligen Kolonisten gegriinde-
ten Handelshduser Wilhelm Wagner oder W.F. Trister & Co.?

Eine Pionierrolle {ibernahmen Deutsche in Odessa auch in der
metallverarbeitenden Industrie. Hervorzuheben sind die Fabri-
ken Bellino-Fenderich und Johann Hohn. Bellino-Fenderich,
urspriinglich ein Handelshaus (1810 gegriindet), baute ab 1857
seine Reparaturwerkstdtte zur zeitweise groRten metallverarbei-
tenden Fabrik der Stadt aus. Die Fabrik beschéaftigte 1914 rund
500 Arbeiter, baute Schiffe und StraBenbahnwaggons und pro-
duzierte Maschinen, darunter auch Landmaschinen.” Die Land-
maschinenfabrik Johann Hohn ging aus der Werkstitte eines
Kolonisten hervor, der seit 1854 Pfliige herstellte. 1909 war sie
Joseph Fuchs, Fabrik landwirtschaftlicher Ma-

schinen und Gerédte, GroB-Tokmak, Taurien



Deutsche Unternehmer fanden sich in Odessa auch in anderen Industriezweigen, so etwa die Druckerei Nitsche,
zwei Klavierfabriken, die Odessaer Kompanie zur industriellen Herstellung von Lacken und Farben Heinrich Stapel-
berg, die Seifenfabrik und Brauerei Wilhelm Sanzenbacher und Friedrich Enni oder die Kork-, Linoleum- und Dosen-
fabrik Eduard Arps. Auf diese Weise erscheint Odessa als ein Spiegelbild der breitgeficherten unternehmerischen
Aktivitdten von Reichs- und RuBlanddeutschen im Zarenreich, die durch den Ersten Weltkrieg voriibergehend und

durch die Machtiibernahme der Bolschewiki endgiiltig beendet wurden.

1Vgl. Kirchner, Walter: Die deutsche Industrie und die Industrialisierung RuBlands 1815-1914.~ St. Katharinen 1986, S. 9-11. Vsl. Sacillo, M.K.:
Inostranncy v sostave Rossijskogo predprinimatel’stva. In: Inostrannoe predprinimatel’stvo i zagrani¢nye investicii v Rossii. Oerki. Hg. v. V.I.
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tn: Forschungen zur Geschichte und Kultur der RuBlanddeutschen 4 (1994), S. 5-88; Neutatz, Dietmar: Lindliche Unternehmer im Schwarz-
meergebiet. Die siidukrainische Landmaschinenindustrie vor dem Ersten Weltkrieg. In: »... das einzige Land in Europa, das eine grofie Zukunft
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In: Ebd., S. 575-588. - Brandes, Detlef: Von den Zaren adoptiert, Die deutschen Kolonisten und die Balkansiedler in NeuruBland und Bessa-
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strie, S. 68-69. 6 Feldenkirchen: Firma Siemens, S. 188. 7 Djakin, Valentin S.: Zur Stellung des deutschen Kapitals in der Elektroindustrie
RuBlands. In: Jahrbuch fir die Geschichte der UdSSR und der Volksdemokratischen Lédnder Europas ¢ (1966), S. 136. 8 Feldenkirchen: Firma
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16 Ebd., S. 126, 132. 17 Diese Darstellung ist zwangslaufig sehrverkiirzt. Vgl. dazu ausfiihrlich: Brandes: Von den Zaren adoptiert und Neutatz,
Dietmar: Die »deutsche Frage« im Schwarzmeergebiet und in Wolhynien. Politik, Wirtschaft, Mentalitdten und Alltag im Spannungsfeld von
Nationalismus und Modernisierung (1856-1914). — Stuttgart 1993. 18 Vgl. Weber, Max: Die protestantische Ethik und der sGeist¢ des Kapita-
lismus. In: ders.: Gesammelte Aufsétze zur Religionssoziologie. Bd. 1. Tilbingen 1988. 19 Zum folgenden siehe ausfihrlich Neutatz: Landli-
che Unternehmer. 20 Fiir Angaben zur Bevélkerungsverteilung siehe Neutatz: Deutsche Frage, S. 259~260. 21 Ebd. 22 Hausmann, Guido:
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